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Der Masterplan 2050 ist die gemeinsame Vision der
Swisspower-Stadtwerke flr eine vollstandig erneuerbare
Energieversorgung ohne CO,-Emissionen.

Flr dieses Ziel engagieren wir uns mit dem Ausbau der
erneuerbaren Energieproduktion, mit Energieeffizienz-
masshahmen sowie Investitionen in intelligente und
leistungsfahige Netze. Einen wichtigen Beitrag werden
Innovationen leisten — unter anderem in den Bereichen:

» Energieproduktion

» Energiebeschaffung

« Energienetze

» Energieverteilung

+ Klima

« Erneuerbare Energien
+ Kundenorientierung

« Allianzbildung

Initiiert und unterzeichnet wurde der Masterplan 2050
erstmals 2012.

Die Swisspower-Aktionare in Zahlen
Dy 3 N
. v

Energiekund:innen Umsatz Mitarbeitende

1200°000 CHF 5,8 Mia. 7'000
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Inhalt Vorwort

«Die Stadtwerke spielen eine Schliisselrolle beim Umbau des
Energiesystems. Bis 2050 wollen wir unsere Stadte ausschliesslich mit
erneuerbarer und CO2-neutraler Energie versorgen.»

Dr. Hans-Kaspar Scherrer, Verwaltungsratsprasident Swisspower AG

05 Vorwort Mit der vorliegenden Version des Masterplans bestatigen wir unser Engagement
zur Erreichung von Netto-Null bis spatestens 2050.
06 Botschaften

Seit 2012 verpflichten wir uns, bis 2050 eine vollstandig erneuerbare

08 Vision, Mission und Ziele Energieproduktion in der Schweiz zu realisieren. Die Stadte wachsen stetig: Bis
2050 wird ein Grossteil der Weltbevdlkerung in urbanen Raumen leben - der
10 Handlungsfelder Trend zeigt deutlich nach oben. Der Lebensraum wird stéarker beansprucht und

mehr Menschen mussen versorgt werden.
12 Commitment
Als Stadtwerke tragen wir Mitverantwortung flr eine ressourcenschonende und
14 Berichterstattung nachhaltige Nutzung unserer Umwelt sowie flir die Versorgung der Schweizer
Bevdlkerung zu marktgerechten Preisen.
18 Uber Swisspower Wir Gibernehmen eine Verantwortung fir die Zukunft und gehen folgende
Herausforderungen aktiv an:

¢ neue Kundenerwartungen und veranderte Bedurfnisse

« steigender Stromverbrauch durch Elektrifizierung von Gebauden und Mobilitat

« sinkende Margen und neue Vergltungsmodelle

* neue Regulierungen und erhdhte Administrativlast

e grosse Investitionen in den Netzausbau und -umbau hin zu erneuerbaren
Energien

« Digitalisierung der Energieversorgung

« Fachkraftemangel

* Winterstromliicke

« geopolitische Verschiebungen

e potenzielle Marktoffnung Schweiz-EU

+ weitere, teils noch unbekannte Herausforderungen.

m
N Als Allianz werden wir regelmassig tber unseren Fortschritt auf dem Weg zu
M Netto-Null 2050 berichten.
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Botschaften

Sichere Versorgung

Wir stehen flir eine zuverlassige, wirtschaftliche,
erneuerbare und CO,-neutrale Versorgung
unserer Kund:innen.

Zukunftsfahige Energiepolitik

Wir setzen uns fur eine zukunftsweisende und
technologieoffene erneuerbare Energiepolitik fir
die Schweiz ein.

Nachhaltige Energiewirtschaft

Wir realisieren die Weiterentwicklung des
Energie- und Wassersystems wirtschafts-,
umwelt- und sozialvertraglich.

Ausbau erneuerbarer Energien

Wir treiben den Ausbau der erneuerbaren
Energien voran.

Effizienz und Dekarbonisierung

Wir arbeiten aktiv daran, den Energieverbrauch
zu senken, die Energie- und Ressourceneffizienz
zu erhohen, fossile Energietrager zu ersetzen
und Negativ-Emissionen zu generieren.
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Moderne Energieinfrastruktur
Wir modernisieren die Energieinfrastruktur,
stellen die Verfligbarkeit der Netze und Speicher

sicher und treiben die Digitalisierung und
Flexibilisierung voran.

Positives Kundenerlebnis

Wir verbessern das Kundenerlebnis im Umgang
mit Energie und Effizienz.

Bildung und Entwicklung

Wir bieten gemeinsam Aus- und Weiterbildungen
fur Lernende, Fach- und Fihrungskrafte an.

Starke Partnerschaften

Wir setzen auf die Zusammenarbeit mit
Stadtwerken der Allianz und weiteren Partner:innen.

Wirtschaftsstandort Schweiz

Wir leisten einen bedeutenden Beitrag flir den
Wirtschaftsstandort Schweiz.



Vision

Die Swisspower-Stadtwerke versorgen ihre Kund:innen bis
2050 mit CO,-neutraler und erneuerbarer Energie.

Mission

Swisspower ist eine strategische Allianz, die die
Wettbewerbsposition ihrer Aktionare durch gemeinsame
Interessenvertretung, Kooperationen und Marktleistungen
starkt und verbessert.

Ziele
100 %
Erneuerbare Energien

100 %

50 %]
0%
CO,-Emissionen
0% | |
2010 2020 2030 2040 2050

2012: Erste Publikation des
Swisspower-Masterplans 2050







13

Commitment
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Vorsitzender der
Geschaftsleitung
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Meinrad Engeler
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Patrik Feusi
Bern, Februar 2026 Limeco
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Fur eine nachhaltige Energieversorgung der Schweiz. TR o {
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Mit dem Masterplan 2050 bekennen sich die unterzeichnenden ‘ !
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Berichterstattung auf dem
Weg Richtung Netto-Null 2050

Der Swisspower Masterplan 2050 zeigt auf, was die Stadtwerke der
Swisspower-Allianz fiir den Umbau hin zu einer nachhaltigen
Energieproduktion und -infrastruktur leisten. Gleichzeitig wird
aufgezeigt, wo die Werke auf dem Weg zu Netto-Null im Jahr 2050
stehen. Ab 2026 werden im Zweijahresrhythmus in einem umfassenden
Reporting die wichtigsten Kennzahlen veroffentlicht.

Ausgewiesen werden Kennzahlen in folgenden Kategorien:

Infrastruktur und Versorgungssicherheit

« Geplante Investitionen in Netze (Strom, Warme und Kalte, Gas
(Biogas, Wasserstoff), Trinkwasser, Telekommunikation)

« Geplante Investitionen in den Aufbau erneuerbarer Produktion I

von Gasen, Strom, Warme und Kalte
« Anzahl Kunden:innen - @ I
: :
B1E1E]
Lo N o

« Speicher- und Produktionskapazitaten

(@ Beitrage der Stadtwerke zum Ausbau

=/ und Modernisierung der Infrastruktur zeigen.

Marktleistung und Produktion

+ Absatz und Produktion von Strom, Gas,

Warme und Kalte
« Erneuerbare Strom- und Gasproduktion in der M
Schweiz und der EU ]
« CO,-Ausstoss bei der Produktion |
« Anteil erneuerbarer Energien bei der Produktion ooNo o @ A
« Produktion aus Eigenanlagen und Beteiligungen | [

ﬁ}?:. Energieflusse und Marktleistung
=2 der Stadtwerke sichtbar machen.
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Emissionen und Klima

+ CO,-Emissionen nach anerkannten Standards
+ Negativ-Emissionen durch Kohlenstoffabscheidung - ‘_°‘H _

und -speicherung (CCS und CCU) i
« Emissionen nach Energietrager (Gas, Ol, Strom)

« Verluste von SFg und Kaltemitteln e!ljlzl H EII:I!S

fg;l':;fﬁ Fortschritt auf dem Weg zu
= Netto-Null transparent ausweisen.

Ressourcen und Kreislauf

- Effizienzgewinne
« Abfall und Abwasser

.‘?’;E»f?i Engagement in Ressourceneffizienz
= und Kreislaufwirtschaft messen.

Arbeitgebende und Ausbildung

« Mitarbeitende gesamt (VZA)
« Vielfalt und Chancengleichheit
« Lernende/Ausbildungsquote

;’_:«%% Soziale Nachhaltigkeit und
=/ Nachwuchsférderung sichtbar machen.

Mobilitat und Gebaude

« Grosse und Verbrauch der Fahrzeugflotten
« Anteil E-Mobilitat

« Anzahl offentliche Ladestationen é é
« Verbrauch Strom, Warme und Kihlung in []
Gebauden |_| L (N
B

.‘?:'é:{?i Umbau zu effizienteren Gebauden
=2/ und nachhaltiger Mobilitat tracken.
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Uber Swisspower

Lokale Verankerung, nationale Wirkung

Swisspower ist die strategische Allianz von
20 Schweizer Stadtwerken und regionalen
Unternehmen der Versorgungswirtschaft.

In der Allianz realisieren die Mitglieder Projekte und starken
dadurch gemeinsam ihre Wettbewerbsposition. Als
Vordenkerin der Energie- und Versorgungswirtschaft
unterstutzt Swisspower inre Aktionare bei der
Unternehmens- und Projektentwicklung, der
Interessenvertretung, bei Kooperationen, in der
Weiterbildung und beim Innovationsmanagement. Zudem
ermoglicht Swisspower ihren Aktionaren, sich Uber die
Firmen Swisspower Renewables AG und Swisspower Green
Gas AG an Produktionsanlagen und der Beschaffung von
erneuerbaren Energien im Ausland zu beteiligen.

Die Geschaftsleitung der Swisspower AG treibt
die Umsetzung des Masterplans 2050 voran.

Anne Wolf

Ronny Kaufmann

CEO Director Public Affairs

and Communications

Orlando Gehrig

Director Energy
Services

Stand 2025

Unsere Aktionare und ihr Angebot

Schaffhausen
o

« Kreuzlingen

Frauenfeld® ©

Weinfelden

ODietikon Winterthur
OWetzikon

OBasel

AarauQ

(o) Lenzburg

Zofingen
GrenchenO Osolothurn g

_gOBiel 9

OBern &1

ThunO\. Ve

O Lausanne

O Genf

Erdgas / Biogas

Telekom

Elektroinstallation Warme

Mobilitat Wasser

Kehrrichtverwertung

Energieberatung
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